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Optimera produktionsflodet
| stallet for att kopa fler maskiner

Varfor ska du kopa fler maskiner nar du kan fa minst lika bra resultat genom att optimera ditt
produktionsflode? Snabbare genomloppstider, mindre lager, 6kat engagemang for forbattringsarbeten
och framfor allt, 6kad lonsamhet ar nagra av de fordelar du far genom att avsatta tid och resurser for att

ta bort storningar och hinder i din produktion.

Okad kapacitet med
befintlig maskinpark

Svenska foretag ar bland de samsta i vastvarlden
pa att sanka sina kostnader. Tillverkningsindustrin
i Sverige har stora produktionspotentialer kvar att
realisera.

En studie av Anders Kinnander, professor pa
Chalmers visar att manga tillverkande foretag skulle
kunna effektivisera sin produktion med totalt 30-50%
utan nagra kostsamma nyinvesteringar.

Lasse Karreman pa Volvo Personvagnar har under
flera ar arbetat tillsammans med underleverantorer
for att implementera system som forbattrar
leverantérernas produktionsfloden. Exempel pa
uppnadda resultat ar produktivitetsokningar pa
upp till 50 %, ytreducering pa upp till 60 % och
minskning av PIA (produkter i arbete) upp till 80 %.
Kalla: Teknik & Tillvaxt

“Det bérjar med
att mdita, férst da
syns mdjligheterna
tydligt och

det férenklar
kommunikationen
med dem som mdste
vara engagerade

i forbdttringsarbetet. Nu har alla ett
utgangsldge att forbdittra sig mot,
resultatet kommer garanterat.

For oss pd Plast AB Orion var det ett
utmdrkt sctt att starta pa.”

Johan Enberg
Plast AB Orion

Sluta slosa

Om vi ska kunna méta konkurrensen

fran laglonelander pa de villkor som
globaliseringen skapat maste vi sluta sldsa
med tid, 6verproduktion, onddig lagerhalining
och ineffektivt produktionsflode.

Mdt, forstd & forbdttra -

IUC i Gnosjoregionen startar nu projektet
Effektivare produktion och vill genom detta
fora ut ett modernt produktionstankande
anpassat for mindre féretag, utformat efter de
forhallanden som galler i var region. Malet ar
att ge foretagen nycklar till att mota den allt
tuffare konkurrensen.

“Genom att analysera processer och
fléden i var produktion med hjdlp av

Mat, Forsta & Forbdttra-metoden,
hittar man ganska omgdende vad som dr
vdrdeskapande (tid som kunden dr beredd
att betala for) och vad som dr sloseri.

Ju mer sl6seri man kan far bort ju
effektivare blir vdr produktion och detta
dr ett maste for att utvecklas och vara kvar.”

~  Produktionschef
Jan-Olof Johansson
PLASTUNION AB

PLASTUNION

* Mat, Forsta & Forbattra ar ett analysverktyg som ar utvecklat av
IUC:s dotterbolag Polymercentrum.



Spetskompetens tillfors genom
utbildningsinsatser, konkret handledning
i implementeringsarbetet av metoder och
verktyg. Tekniker med lang erfarehet av
effektiviseringsarbete kommer att stotta
under arbetets gang.

Ingenjorshogskolan Jonkoping
foljer projektet med en
doktorand som bidrar med och
aterfor kunskap in i projektet.

Battre flode =

1UC ger mindre foretag
mojlighet att konkarrera

Den moderna metodbaserade produktions-
tekniken ar sa gott som uteslutande
utvecklad foér och av storindustrin.
Skillnaderna mellan storféretagens och

de mindre foretagens organisationer och
processer ar stora. Det innebar att det ar svart
att applicera en metod rakt av, in i ett mindre
foretags verksamhet och fa det att fungera.

| det hart konkurrensutsatta lage de mindre
tillverkande foretagen befinner sig, ar det av
yttersta vikt att de ges mojlighet att starka sin
konkurrenskraft.

|UC koordinerar arbetet,
kontinuerlig uppfdljning
och utvéardering av insatser.
Natverkstraffar for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte.

okat resultat

Syfte och mal med effektiviseringsprojektet

> Att ge ledningen for tillverkande féretag en 6kad
insikt om hur man pa ett systematiskt satt kan arbeta
med att 6ka effektiviteten i foretaget.

> Att ge medarbetarna konkret handledning nar det
galler att komma igdng med effektiviseringsarbetet.

> Att 6ka kunskapen nar det galler implementering av
modern produktionsteknik i mindre foretag.

~> Attvisa pa goda exempel av framgangsrikt
effektiviseringsarbete med hjalp av ny
produktionsteknik for 6vriga foretag.

Malet ar att ge mindre foretag mojlighet att starka
sin konkurrenskraft genom att kunna tillgodogora sig
samma produktionsteknik som deras konkurrenter i
omvarlden sa framgangsrikt anvander.

Sa hdar enkelt ar det —»



Skapa insikt

a har enkelt ar det

Utbildning av ledning och medarbetare. Behovsanalyser genomfors.
Mal for arbetet satts upp och val av metod for att arbeta vidare gors.
Matning och produktionssimulering gors i verksamheten for att visa
pa potentialen och for att fa verifierbara mal.

Genomfora

| steg tva genomfors effektiviseringsarbetet genom implementering av
lampliga metoder. Under arbetet sker en kontinuerlig avstamning och
aterféring av information for att anpassningen av metod och verksamhet
ska bli optimal. Seminarier och natverksmoéten anordnas for kunskaps- och
erfarenhetsutbyten mellan deltagande foretag.

Utvardera

Kontinuerligt utvarderas effekterna av insatserna och hur implementering
av metod och verktyg fortloper. Matningar gors for att verifiera resultat och

sakerstalla kvaliteten pa insatserna.

Hur lang tid tar det och vad kravs av foretaget?

Vad som forst och framst krdvs ar en genuin vilja som ar framsprungen ur behovet av att

forandra och forbattra verksamheten.

Projektet kommer att pagd under en 3-arsperiod. Under denna tid kommer ledning och
medarbetare att i varierande omfattning vara involverade i de insatser som gors i foretaget.

Under projektets gang vaxer kunskap och insikt. Resultat i form av 6kad I6nsamhet och
konkurrenskraft kommer successivt att bidra till 6kad motivation och vilja att ga vidare i arbetet.

Kontakta oss for mer information

IUCi Gnosjoregionen AB

Projektledare:

Thomas Pettersson

0371-160 78
thomas@iuc.gnosjoregionen.nu
Anderstorpsvagen 24, 332 36 Gislaved
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